
C’
è una differenza sostanzia-
le tra chi si limita a registra-
re i numeri e chi, invece, li 
sa leggere per orientare le 

scelte. È su questa distinzione che si 
fonda l’attività dello Studio Tributario 
guidato da Marco Floris, realtà roma-
na che ha costruito il proprio metodo 
affiancando imprenditori, professio-
nisti e piccole e medie imprese con 
un approccio che supera la dimen-
sione puramente tecnica della con-
sulenza fiscale. «Accompagno l’im-
prenditore nella lettura dei numeri, 
per prendere decisioni più consa-
pevoli e proteggere il futuro dell’im-
presa», osserva Floris, sintetizzando 
così una visione nella quale il dato 
economico non rappresenta soltanto 
un adempimento, ma uno strumen-
to concreto di direzione, controllo e 
tutela. Tributarista qualificato, inter-
mediario fiscale ai sensi della Legge 
4/2013, certificato UNI 11511:2020 e 
consulente tecnico d’ufficio presso il 
Tribunale di Roma, Floris ha matura-
to nel tempo un’esperienza che inte-
gra competenze fiscali, organizzative 
e gestionali.

LO STUDIO
Lo Studio, con sede nel quartiere Col-
lina Fleming, opera attraverso una 
struttura multidisciplinare nella qua-
le le diverse aree – contabile, tributa-
ria, societaria e gestionale – dialoga-
no in modo continuo. La consulenza 
nasce infatti da un lavoro condiviso, 
capace di restituire una visione com-
plessiva dell’impresa e di intervenire 
in modo mirato anche nelle situa-
zioni più articolate. «Il valore sta nel 
confronto interno e nella capacità di 
mettere a sistema competenze diver-
se», sottolinea Floris, richiamando il 
ruolo centrale del team.

PMI
È soprattutto nel rapporto con le 
PMI che questo modello trova la sua 
espressione più concreta. In mol-
te realtà di dimensioni contenute si 
evidenzia infatti un disallineamento 
tra il risultato economico e la rea-
le disponibilità finanziaria: aziende 
che producono fatturato, ma che 
incontrano difficoltà nella gestione 
della liquidità, spesso per l’assenza di 
strumenti di controllo adeguati o per 
una lettura non tempestiva dei dati 
aziendali. In questo contesto, l’attivi-
tà dello Studio si estende al controllo 
di gestione, al monitoraggio continuo 
dell’andamento dell’impresa e alla 
valutazione delle opportunità offer-
te dalla finanza agevolata, tra bandi, 
misure di sostegno, finanziamenti 
dedicati e contributi a fondo perduto, 
con l’obiettivo di agevolare gli inve-
stimenti e sostenere la crescita delle 
PMI. L’analisi delle singole voci di 
bilancio diventa così la base per co-
struire indicatori utili a intercettare 
gli squilibri e a orientare le decisioni 
operative, dalla pianificazione degli 
acquisti alla gestione del personale, 
fino alla valutazione dei margini e dei 
flussi. Anche attività apparentemente 
semplici, se non governate con meto-
do, possono produrre effetti rilevanti 
nel medio periodo. «Non serve un 
linguaggio complesso, ma indicazio-
ni comprensibili e utilizzabili nella 
gestione quotidiana», sottolinea Flo-
ris. Gli strumenti digitali e i software 
gestionali avanzati rappresentano 
certamente un supporto importante, 
ma risultano davvero efficaci solo se 
inseriti all’interno di una corretta let-

tura normativa e di un’interpretazio-
ne consapevole dei dati.

FINANZA
Accanto al controllo di gestione e 
alla pianificazione fiscale, un am-
bito di crescente rilevanza è quello 
della prevenzione degli squilibri e 
della costruzione di assetti adeguati 
alla dimensione e alla complessità 
dell’impresa. Per Floris, la consulen-
za non deve limitarsi a intervenire 
quando il problema è già emerso, ma 
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deve soprattutto saper leggere per 
tempo i segnali di vulnerabilità, raf-
forzare l’assetto organizzativo, ammi-
nistrativo e contabile dell’azienda e 
accompagnare l’imprenditore verso 
scelte più consapevoli sotto il profilo 
economico, patrimoniale e finanzia-
rio. In questa prospettiva, la consu-
lenza assume un carattere sempre 
più integrato. La tutela degli equilibri 
aziendali, infatti, non sempre può es-
sere letta in modo isolato rispetto alla 
qualità delle scelte che riguardano il 
patrimonio, il risparmio e gli investi-
menti dell’imprenditore. Per questo, 
in alcune situazioni che richiedono 
una valutazione specialistica anche 
su questo versante, il percorso consu-
lenziale può essere opportunamente 
affiancato dal contributo di profes-
sionisti qualificati. In tale ambito si 
inserisce il dott. Gabriele De Santis 
Consulente Finanziario Senior presso 
BNL Gruppo BNP Paribas, professio-
nista specializzato nella pianificazio-
ne patrimoniale e nella consulenza in 
materia di risparmio e investimenti, 
il cui apporto può rivelarsi partico-
larmente utile quando la stabilità 
dell’impresa deve accompagnarsi a 
una più ampia visione di protezione 
patrimoniale e di pianificazione di 
medio-lungo periodo. Si tratta di un 
supporto distinto ma complementa-
re rispetto alla consulenza d’impresa, 
capace di offrire all’imprenditore una 
valutazione più ampia e coerente del 
proprio assetto complessivo.

FIDUCIA
L’efficacia di questo approccio emer-
ge anche nei rapporti consulenziali 
costruiti nel tempo, fondati su conti-

nuità, affidabilità e conoscenza con-
creta delle dinamiche aziendali. Tra i 
rapporti più recenti vi è, ad esempio, 
quello con Stefanedil Srl, impresa 
che opera nel settore edile da oltre 
tre generazioni, caratterizzata da 
una struttura organizzativa solida e 
da una chiara ripartizione dei ruoli 
all’interno della famiglia imprendi-
toriale. Alla guida dell’azienda vi è 
Stefano, affiancato dai figli Diego, 
attivo nell’area commerciale, Giorgia, 
impegnata nell’area amministrativa, 
e Mirko, coinvolto nello sviluppo del 
nuovo showroom Casalab 38 by Ste-
fanedil. «Si tratta di una realtà già ben 
strutturata che si colloca tra i primi 
cinque distributori nazionali del set-
tore edile», osserva Floris. «In questo 
caso, l’intervento ha riguardato sia 
l’ottimizzazione fiscale sia la defini-
zione di una strategia più efficiente, 
sviluppata in sinergia con i professio-
nisti coinvolti nella gestione e nello 
sviluppo dei diversi settori aziendali». 

VISIONE
La costruzione di percorsi su misu-
ra resta uno degli elementi distintivi 
della visione dello Studio Tributario 
Floris. Ogni intervento prende avvio 
da un’analisi approfondita delle esi-
genze dell’impresa, con l’obiettivo di 
individuare soluzioni sostenibili nel 
tempo e realmente coerenti con il 
contesto in cui il cliente opera. In un 
quadro economico sempre più com-
plesso, la consulenza si misura infatti 
sulla capacità di affiancare l’impren-
ditore nelle scelte, rendendo i numeri 
una leva di sviluppo e non un sempli-
ce adempimento da gestire.

Per informazioni: 
www.studiotributariofloris.it


